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1/11/2023 - 30/11/2023

Palvelussuhdetyyppi

HEHMB @

£3]

2020

Lkm_toteuma

Vakituiset 3502
Sijaiset 536
Muut 1
Muut madrdaikaiset 160
Oppisopimussuhteiset 31
Tyollistetyt 22

2021 2022

s

0

[

Henkil&stdn maars

Lkm_edellinen
VUOSI

K5%
Lkm_toteuma

82,36%
12,61%
0,02%
3,76%
0,73%
0,52%

1 2 3 4
KS% Lkm_tot_vs_ed
Lkm_sdellinen vuasi [96)
Vuosi

Henkildstdén maadrd palvelussuhdetyypin mukaan

0,16t (2,76%) —
0,541 (12,61%) —,

— 35t (82,36%)

Palvelussuhdetaso 1
® vakituiset

Sijaiset
@ Muut madrizikaiset
@ Oppisopimussuhteiset
@ Tydllistetyt

Muut

’IID‘IE

Vakituisen henkil&stén maars

Viimeinen suljettu kk

500
0
-30 30-34 35-39 40-44 45-449 50-54 55-59 60-64 05-
Henkildstdén maara ikaluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)
Sukupuoli Miehet Maiset Yhteensi
Ikdluokka Lkm_toteuma  Lkm_edelli  Lkm _toteuma  Lkm_edelli Lkm_toteuma Lkm_edellinen
nen vuosi nen vuosi Vuosi
= -30 56 422 478
= 30-34 54 410 464
= 35-39 51 500 551
E 40-44 49 548 597
£ 45-49 36 526 562
E 50-54 50 438 538
= 55-39 46 508 &4
= 60-64 31 424 455
= B5- 4 49 3
Yhteens 377 3875 @
Henkiléstén maara ikiluokittain ja sukupuolittain Keski-ika
®-30 ©30-34 ©35-39 ©40-44 ®45-49 © 50-54 ®55-50 @ 60-64 @65- Sukupuoli - Keski-ika
Mighet 430
500 :
Malset 449
I Yhteensd 44 8
0 I s e

Maiset Miehet



Henkilostomaarat palvelualueittain 11/2023

REWETEITE Henkilostomaara 11/2023

lkva 1666
Miela 082
Tepasa 1231
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut 373
Sis. Asiakasohjaus +113
Hankkeet +32
Tyollistetyt +4

Yhteensa 4252

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



—_— Viimeinen suljettu kk
- 2 3 4 5 6 7 2 9 10 12 =
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Poissacloryhma

Kalenteripv_kum/HTWV1_kum

1/1/2023 - 30/11/2023 2020 2021 2022  PIEE]
Sairauspoissaolo tai tyStapaturmapoissalot Sairaus tai Sairaus tai
Poissacloryhmi @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-29 pv @90-179 pv  vli 130 pv tyétapaturmapoissaolot / tybtapaturmapoissaolot /
HTV1 HTV1 ed vuosi

Kalenteripv_ed_wvuosi_kum/HTV1...

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi Sairaus tai Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot / tybdtapaturmapoissaolot /
HTVZ2 HTV?2 ed vuosi
19,70 (Tyhja)

Poissaolopdivien Lkm

K5% Poissaolopdivien Lkm

Poissaolopdivat_ed vuosi  K5% Poissaclopaivat_ed vuosi

Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ2...

Sairaus tai
tybdtapaturmapoissaolot /

1-7 pv 20390

8-29 pv 20884 Henkilomaara Henkilémaadrd ed vuosi
30-59 pv 0400

60-89 pv 2972 14,19 (Tyhja)

20-178 pv 3610 Kalenteripv_kum/Lkm_tot Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...
¥li 180 pv 275

Yhteensd 67537

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaoclot

Poissaclo-% = Poissaclopdivat / (HTW1 * 363) =
kalenteripoissaolopgivat / tecreettinen tydaika kalenteripZiving

Poissaolo-%

5.03%

Poissaolo-% ed vuosi

(Tyhja)

Poissaoloryhma Palkallinen Palkaton Yhteensa Poissanlo-% Poissaolo-% ed vuosi
1-7 pv 30186 224 30390 Poissaalo-% (HTV2) = Poissaolopdivat / (HTV2 = 363) = . _ .
8-29 pv 20279 605 20884 kalenteripoissaclopaivit / teoreettinen tydaika kalenteripsivina Poissaolo-% (HTV?2) Poissaolo-% ed vuosi
30-59 pv 8053 1247 9400 o i oihin siz2| ] . (HTVEJ
60-89 pv s - 2972 Te.r.veysperustms.nn poissaoloihin sisiltyy sairaus- ja
tyStapaturmapoissaolot, 5.40%

S0-179 pv 820 2796 3616

c = 1 _0,
¥li 180 pv 275 275 ¥ll3 ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan Poissaolo-% (HTV2) * Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)
Yhteensd 61339 6198 67537 koko vuoden tiedot.



1/1/2023 - 31/12/2023

Poissaoloryhmd @1-7 pv

2020

8-29 pv @30-59 pv

2021 2022

P

0

[t

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaérittdin

60-39 pv @90-179 pv ~ vli 180 pv

Poissaoloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv

Yhteensad

87,16% I |

Sairaus- tai tybtapaturmapoissaolot lukumaéarittdin ed vuosi

Poissaolo Lkm  KS% Poissaclo Lkm  Poissaclojen lkm ed K5% Poissaolojen lkm ed vuosi
VUQOs

11929 87,16%
1437 10,50%

24 1,76% Walilehdellz esitetdan koko vuoden sairaus- tai tyGtapaturmapoissaclojen

AR 0.34% lukum3arat.
32 0,23% . . . . . .
] Molla paivad szirastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkildstasta, joilla el ole
1 0,01% . . - - . .
lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissaocloja koko vuoden aikana.

13686 100,00%

Henkildm3ardssd on mukana he, jotka ovat ollest aineistossa edellizen 12
kuukauden aikana vahintdan kuudessa kuukaudessa,



Wiimeinen suljettu kk
1/1/2023 - 30/11/2023 2020 2021 2022 2023 2 3 4 5 6 7 8 9 10 “ ol
ylla

Ylitydkustannusten Ylitytkustannukset verrattuna Ylity8kustannukset sukupuolittain TOP 10 ylityslaji

prosenttimuutos ed vuosi 1,05 1. (3,45%) —

(Tyhj&) 30,51 t. ® Naiset
o . N . Michet
Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (5) Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (€] ehe Ylityd perusosa _ 2158
— 28,46 1. (96,5...)
i R i Pph, ylityd MPY 6391
Ylitydlajeittain ylitydkustannukset
Ylitydlaji Ylityd_kum_ Ylityd_ed vuosi  Ylhtyd_kum_vs  YiityS_kum_ Ylityd_ed Ylityd_kum_vs_ed
arvo kum_arva . _ed tunnit '-.-’LIC}SI_kLII'I'i_t!.I vuosi_kum_tunnit Vitys 50 % 3147
vuosi_kum_ar nnit {h
Vo (€)
-
= YlitySn erilliskorvaus 12 816 12 816 1563 153563 =¥lityd_kum_arvo
= Ylityd perusosa 8138 8158 467 457 .
= Pph, ylityd MPY 6 391 6 391 388 388 TOP 10 Kustannuspaikka
= Ylityd 50 % 3147 3147 378 a7a
Yhteens 30512 30512 2797 2797 9612132209 Rithikote YLA ikaihm. y... 3558
9512132208 Rithikoto ALA ikdihm, .. 3 3156
9612101203 Mantsalan kotihoito [N 1 co3
9512132207 Nurmilintu ikzinm. yr... || 1 <2
9612132202 Kotokartano ikaihm. y... - 1422
9611500203 APT)-hanketaimisto - 1314
95612132203 Aurinkomaen palveluk... - 1 305
89612540212 Lampipuisto 1171
9512101201 Hyvinkdan kotihoito 1147

9612132213 Vaahterakoti ikdihm. y... og8

“¥lityd_kum_arvo



e Viimeinen suljettu kk
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Poissaolojen osuus syykoodeittain Poissaclojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi
®Lomat
0,1 Muut
: _ 78 .
1.1 (5,3%)(8:300) i {3'? 1) @ 5airaus
3,1 .
79,02 (Tyhja) 79.02% BPAEEN @ perhevapaat
* =) * A 2 i * A 9 !
Tehty tyd % Tehty tyo % ed vuosi Tehty tyd % muutos @ Opintovapaa
Koulutus
® Kuntoutustuki
O Tydakavapaat
37}
(17,5%) . @ Tyétapaturma
— 4,1 (19,7%)
) ] ) ) ) ) ) Vugrotteluvapaa
Poissaclosyytaso 1 * Poissaclojen  * Poissaolojen  * Poissaolojen
osuus tydajasta  osuus tydajasta  osuuden @ Kuntoutus
ed vuosi muutos
-
Lomat 7.8 78 " . . - Ot : e .
KUMULATIIVINEN Poissaclojen osuus tydajasta ja * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi, tekija Kk_vwwv
Muut 41 41
Sairaus 3,7 37 @ Poissaolojen osuus tydajasta © * Poissaclojen osuus tydajasta ed vuosi
Perhevapaat 31 31
Opintovapaa 1,1 1,1
Koulutus 0,5 0,5
Kuntoutustuki 0.2 02
Tydaikavapaat 0,2 02
Tyatapaturma 0,1 0,1 20
Vuorotteluvapaa 0,1 0,1
Kuntoutus 01 0.1
Yhteensd 21,0 21,0 /
15

01/2023 02/2023 0372023 0472023  05/2023 06/2023 07,2023 0872023  05/2023  10/2023 1172023 1272023



1/1/2023 - 30/11/2023

Poissaclosyytaso 1

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuli
Lomat

Muut
Opintovapaa

Perhevapaat

00666

Sairaus
Lagkinnalliset
tutkimulkset,
palkal. tunt
Sairaus, palkaton
Sairaus, tod.mydh.
1pv palkaton
Sairausloma 2/3-
osapalkalla
Sairausloma
esimiehen luvalla

Sairausloma

ladk./terh.
todistuksella

Tartuntatautil
5375/636 sairaus,
palkall
Wapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Wapaa-ajan
tapaturma, palkall
TyGaikavapaat
Tydtapaturma

Vuorotteluvapaa
Yhteensa

2020

Kustannus_kum

996 457
75838

0

16 662 694
1022727
0

1235 550
5276042
613

551 225

17853

2880120

9 6581

2 893

4 202

386 941
137 238

0

25793 487

2021

K5%

Kustannus_kum

3.9%
0.3%
0.0%
64,6%
4,0%
0.0%
4,8%
20,5%
0.0%

0.0%

0,0%

2.1%

6,945

11.2%

0.0%

0,0%

0.2%

1.3%
0,5%
0.0%
100,0%

2022

2023

Kustannus_ed
vuosi_kum

1827
3 760

4 062
1238

0

6479
139 816

4 636

51884

44 807

38354

o4

114
1332

158 627

BN :

k5%
Kustannus_ed
vuosi_kum
1.2%

2.4%

2,6%
0.8%
0,0%
4.1%
a8,1%

0,0%

2.9%

327%

28,2%

24 2%

01%

0,1%
0.8%

100,0%

Kustannus_kum
_vs_ed
vuosi_kum (€)
994 630
72078

0

16 658 632
1021489

0

1229071
5136 226
615

546 589

1733417

2 835313

-28 713

2 898

45107

386 827
135 906

0

25 634 859

Kustannus_kum_
ve_ed vuosi_kum

(%)

54427.8%
1917.2%

410083,9%
82337.2%

18971.3%
3673.6%

11789,2%

33409%

6327,8%

-74,8%

48977, 5%

337809,7%
10206,8%

16160,4%

Poissaolosyytaso 1

EE— Viimeinen suljettu kk
8 9 10 12 Kyl
25,79 mil;. 158,63 t.

Kustannus_kum

Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

. 1,2 milj.
. 1,0 mil).
l 1,0 milj.
I 0,4 milj.

Lomat

Sairaus

Perhevapaat

Muut

Koulutus

Ty&aikavapaat

TyStapaturma | 0,1 milj.

Kuntoutus ‘ 0,1 milj.

Kuntoutustuki 0,0 milj.

Opintovapaa 0,0 milj.

Vuorctieluvapaa 0,0 milj.
0 milj, 5 milj. 10 milj. 13 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum {€)

Kustannus_ed vuosi_kum

20 milj.



1/1/2020 - 30/11/2023

KUUKAUSITTAISET tyokyvyttdmyyspoissaclopaivat KUUKAUSITTAINEN henkilostén maara
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Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit
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1/1/2023 - 30/11/2023 2020 2021 2022 02

Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet

Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja padttyneet
palvelussuhteet ed vuosi

@~ Elikkeelle kum © * Muut paattyneet kum @~ Elikkeelle ed vuosi kum @ * Muut paattyneet ed vuosi

Paattyneet palvelussuhteet

0,00 % (Tyhja)

= Vakituisten_vaihtu... = Vakituisten_vaihtu...

0,00 %

= Vakituisten_vaihtuvuu...

(Tyhja)

P33ttyneet_ed vuaosi..

I A21

PE3ttyneet_tot_kum

Eldkditymiset
0,00 %

* Eljkdityneiden os...

0,00 %

* Elakaitymisen vaihtuv...

(Tyhja)

* Elékkeelle ed vuos...

(Tyhja)

65
* Eldkkeelle kum * El5kdityneiden os...

Henkilémaard

(Tyhja)

* Henkilém23rs 31.12 ed vuosi

(Tyhja)

* Henkilémisra 31.12 toissa vuosi

(Tyhj&)

* Henkildmairan muutos

Waihtuvuus-%e = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiléston lkm ed, vuoden viim. p&ivani

Rajattu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat paattymissyyt:

- Omasta toiveesta tehtivis vaihtaneet - P35-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos - Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen samassa
kunnassa - Sis.siirto/jarjestelman vaihdos - Sisdinen siirto/Tehtdvamuutos - Sisdisen sijaisuuden padttyminen - Toistuva sijainen
- Tuntematon - Uudelleen sijoitus - Virka lakkautettu

B Wilmeinen suljettu kk
10 12 =
Kylla — o0

Elakditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

Vakituiset 162 185 159 178 175
Muut 23 12 18 18 17
Yhteensd 185 197 177 196 192

Eldk&itymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaard idan mukaan

Palvelussuhdetasa 2

-

Yhteensd

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaard idn mukaan

Vakituiset

(Tyhja)
* 63 vuotta tdytténeet

Yhteensa

(Tyhja)
* 63 vuotta tdyttaneet

Muut palvelussuhteet
(Tyhja)

* 53 vuotta tdyttineet

Vanhuuseladke:

Vuosing 1940 - 1259 syntyneilld tydntekijoilld on henk koht. elzkeika (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elaksikdan saakka.

Eldkeuudistus 2017:

Elzkkeen alaikiraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 65 ik&vuoteen (vuodesta 2018 alkasn)



Vaihtuvuus % yleisimmissa nimikkeissa 2023

Henkilostomaara 30.11. Paattyneet Vaihtuvuus %
Sosiaalityontekija 97 17
Lahihoitaja 883 151 17,10
Laakari 94 22
Hammaslaakari 74 6 8,11
Sairaanhoitaja 519 102
Hammashoitaja 106 8 7,55
Suuhygienisti 35 8 22,86
Terveydenhoitaja 146 8 5,48
Sosiaaliohjaaja 131 17 12,98
Puheterapeutti, psykologi 77 8 10,39
Ohjaaja 352 53 15,06
Esihenkild 133 17 12,78

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Hakujen maara (kpl)

Henkiloston saatavuus 1.1.2023-30.11.2023

Rekrytointien maara alueittain

Rekrytointien maara vakinaiset/maaraaikaiset

35
25
24 52
23

22

49 54 53 43 48
38

4 5

6 7 8 9 10 11 12
Kuukaudet
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o
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20

m Vakituisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

Hakujen maara (kpl)

120
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A
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m Hyvinkaa (kpl) mJarvenpaa (kpl)

8
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29

12

6 7
Kuukaudet

N oo

13
16
30
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9

23

24

11 12

Mantséla (kpl) ® Nurmijarvi (kpl) mPornainen (kpl) ®m Tuusula (kpl)



Hakijoiden nmaara (kpl)

Henkiloston saatavuus 1.1.2023-30.11.2023

Hakijoiden maara

1000

900
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700
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Kuukaudet

mmmm Hakijoiden maara (hloa)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

= Hakijoita/haku keskiarvo

734
517
9 10

11

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



Henkiloston saatavuus ammattiryhmitt

1.1.-30.11.2023

ain

Syyskuu Lokakuu Marraskuu
Henkildston saatavuus ammattiryhmittdin
Hakujen Hakijamaa|Hakijoita/ha|Hakujen Hakijamaa|Hakijoita/ha|Hakujen Hakijamaar |Hakijoita/h
lukumaara |ra ku lukumaara |ra ku lukumaara |a aku
Lahihoitaja 11 82 7,5 9 63 7 14 50 3,6
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 133 568 4,3 142 631 4.4 156 681 4,4
Sairaanhoitaja 12 53 4,4 17 129 7,6 14 115 8.2
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 139 491 3,5 156 620 4,0 170 735 (4,3)
Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 0 0 0,0 0 0 0,0 1 25 ?5',6
Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 4 36 9,0 4 36 9,0 5 61 12,2
Laakari 5 3 0,6 7 15 2,1 5 5 P
Laakari kum. vuoden alusta 26 26 1,0 33 41 1,2 38 46 kl;)
Sosiaalityontekija 7 24 3,4 10 28 2,8 8 24 30
Sosiaalitydntekija kum. vuoden alusta 57 187 3,3 67 215 3,2 75 239 (3,2)
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 31 15,5 1 17 17,0 6 152 ?5'5
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 46 560 12,2 47 577 12,3 53 729 13,8
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 3 37 12,3 6 76 12,7 6 49 8,2
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 47 404 8,6 53 480 9,1 59 529 9,0
Esihenkil 1 13 13,0 1 6 6,0 2 51 25,5
Esihenkio kum. vuoden alusta 15 129 8,6 16 135 8,4 18 186 10,3

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Sijaisten maara (hlo

979 ||
1 2

Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-30.11.2023

Sijaisten maara poolissa kk viimeinen pva

1070

1239
1180

1610
1520
1379 1379
1280
10

Kuukau5|

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

1718

11

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti
3000

Sijaistarpeiden nmaara (kpl)

Kuukaudet

mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jaaneita sijaistarpeita (kpl)

100,0

906 e 883 90,0
86788 86,7
2500 856849 86:0 200
70,0
2000
60,0
1500 50,0
226 209 40,0
oal2! 749 '
1000 ' 200
192 155 '
20,0
500
10,0
0
0 00 00
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12

Tayttoprosentti (%)

Tayttoprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-30.11.2023

Valitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu [Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu |Heindkuu |Elokuu Syyskuu Lokakuu |Marraskuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Kotihoito (virheelliset poistettu) 862 750 910 881 879 707 560 617 685 910, 947
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786 757 632 469 550 594 727 712
Tayttoprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 86,1 89,4 83,8 89,1 86,7 79,9 75,2
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
T (virheelliset poistettu) 31 34 37 42 53 25 28 35 36 37 18
Sosiaali- ja kriisipdivystys
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38 42 22 20 31 26 34 15
Tayttoprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 79,2 88,0 71,4 88,6 72,2 91,9 83,3
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 1056 895 894 877 1197 1041 991 1200 906 1041 957
Asumispalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766 1013 857 835 1025 824 917 849
Tayttoprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 84,6 82,3 84,3 85,4 90,9 88,1 88,7
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 28 8 40 49 54 26 51 70 371 390 378
Vammaispalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47 49 25 50 52 245 292 262
Tayttoprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9 90,7 96,2 98,0 74,3 66,0 74,9 69,3
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 120, 133 137 167 201 147 104 102 105 155 224
Sairaalapalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133 143 121 93 95 101 143 183
Tayttoprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 71,1 82,3 89,4 93,1 96,2 92,3 81,7
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-30.11.2023

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen
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Vuokratyovoiman ostot 1.1.2023-30.11.2023
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tuloksia 1-11/2023
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Vastaajien lukumaaréa palvelualueittain ja kunnittain

Vastaajien méaara: 169

Hyvinkaa 22,5% n=38

Jarvenpaa

Mants&la/Pornainen 11% n=18

Palvelualue Vastaajat Vastaajat
1-11/2023 | 11/2023

Nurmijarvi
Ikva 60 3
Miela 33 2
Tuusula
Tepasa 56 4
Asiakasohjaus 3 0
Koko Keusoten alue Konserni 9 0
Yhteensa 161 9

0% 5% 10% 15% 20% 25%

*kaikki eivat ole
valinneet kyselyssa
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Missd ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 137

Hallinnollisissa tehtdvissa

Terveydenhuollon tehtévissa

Sosiaalihuollon tehtdvissa

Laakarin tehtiavissa

10% n=14

19% n=26

13% n=18

0% 10% 20%
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Valitse tarkeimmat lahtoosi vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 166

11
Halu kehittya uralla

Opiskelu

Liikaa muutoksia

Tyomatka

Johtaminen

Esimiestyd

Tyotehtavat

Yleinen tyytymattémyys

Tyoilmapiiri

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
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Muu syy, mika?
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 80

Jos henkilbresursseja olisi riittdvasti ja palkkakehitys olisi parempi, esihenkild olisi enemmén saatavilla

Mikali olisin saanut vakituisen tydpaikan, ja ammatillisesti kehittavia koulutuksia seka jos tydnkuvani olisi allut vakiintuneempi. Ja jos I&3kartilanne saataisiin kuntoon.

Parempi palkka ja itsemaaraamisoikeus pitdisi koskea myids sotealalla tyoskentelevid. Unohtakaa rokotepakot ja pakkotyblait ennen kun koko soteala on ilman tyontekijoita. Maksakaa hoitajille kovasta ja
tarkedsia tydsta heille kuuluva korvaus!

Tehostetiu kotikuntoutus

Tarjottaisiin sihteerin/ toimistotydntekijan t6ita joko etana tai Hyryla-Jarvenpaa alueelta.

Inhimillinen tydtahti

Tyon jatkuminen

Jonkinlainen tyomatkakompensaatio/etatyon mahdollisuus esimerksi 2 paivana vilkossa.

Aito asiaan puuttuminen. Nyt on tunne, eftd mentiin sieltd, mista on helpoin menna. Mina olin ainut kKarsija.

Vahemman tydtehtavid.

Olisin mielelldni jAdnyt Keusoten palvelukseen, jos t33lla olisi ollut mahdollisuutia edetd uralla. Keusoten ongelma on, ettd kun esimiehid on vahan ja heilld on paljon vastuuta, niin tehtdvat ovat
kohtuullisen vaativia, joten on ymmarrettavaa ettd niihin halutaan tekijd, jolla on jo kokemusta johtamisesta. Koska kokemusta johtamisesta on [Ahes mahdotonta saada Keusoten sisalld, niin paikkoihin
valitaan lahes aina tekija Keusoten ulkopuolelta. Nain menetetadn Keusoten sisdinen osaaminen; esimerkiksi itsellani on hyvin laaja ja hyva kasitys ja verkosto Keusoten sosiaalipalveluisia ja
organisaatiosta. Tata ei kuitenkaan tunnuta Keusotessa arvostettavan. Varmaan kannattaisi t3ta miettia ihan suuremmassakin mittakaavassa. Keusote fulee menettamaan varmasti isda vahvoja

asiantuntijoita ja ammattilaisia tista samasta syystd. Osa ihmisistd haluaa paasta tydurallaan eteenpain, vaikka tydpaikassa sindlladn ei clisikaan mitdan vikaa.

Osaamisen ja tydn vaativuuden arvostaminen palkassa (nyt epdtasa-arvo palkassa), jos tydkuorma olisi kohtuullinen, jos esimiestydskentely olisi toimivaa, jos kouluttautumisen ja tydnohjauksen merkitys
tunnustettaisiin ja nilhin panostettaisiin.

SiitAminen eri yksikkHan
Avoimempi johtaminen, jossa paatikset voidaan todellisesti tehda yhieistohjautuvasti. Tydmaaran suhteuttaminen tehtavaan. Palkkaepakohan korjaaminen.
Talla hetkella ei mikaan.

Jaan KeuSoteen, mutta siirmyn nyt Tepasan puolelta lkvan puolelle.



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 80

Vastaanottopalveluiden johtamisen selkeytyminen ja resurssitilanteen paraneminen siten, etta senior-juniorisuhde ja hoitajien pysyvyys olisi kohdallaan auttaisi ainakin asiaa. Henkildston tulisi tuntea
itsensa arvostetuksi. Toisaalta kaipaan myds muuten uutia.

Samankaltaiset tydtehtavat kuin uudessa tyopaikassani.

Jos saisin parempaa palkaa.

Ei mikaan

Qlen jo saanut toisen vakitydn toisaalta..

Parempi palkka, paremmat etenemis- ja koulutusmahdollisuudet

Mitta on nyt tiynna ja joustavuus lopussa. Esihenkildiden tulisi tutustua tyontekijéihin kunnolla. Esihenkildiden tulisi olla saatavilla.

Miita ei talla hetkella ole.

vakituisten yotyontekijdiden pitdminen taloissa, se lisaa asiakasturvallisuutta seka tyonteon mislekkyyita koska on tutut tyoparit.

Parempi palkka ja enemmén tyontekijditd. Joutuu hian koville fyysisesti koska raskashoitoisia potilaita hoidetaan yksin. Terveys ei tule kestdmaan pidemman paille.

Esimiehen vaihtuminen

Aito vaikuttamisen mahdollisuus. Tydnkierto ja oman osaamisen arvostaminen. Tydnkuvien muokkaus vahvuuksien mukaan, jolloin osaamista pystyy hyodyntdmaan, toki palvelun tarpeen mukaisesti.
Johtamisen kehittdminen ylimmésta johdosta alkaen, selkedt vastuualueet ja luotto tekemiseen. Tydntekijdiden kuuleminen, pois vastakkainasettelu tydnantajan ja tydntekijbiden valilld. Se, ettd pohditaan
aidosti, ettd mitd Lean organisaatio tarkoittaa kaytanndssa, paperilla se ei vield ole linausta. Yhteistyd en yksikbiden valilld, yhieinen Keusote. Se, etta tydntekijat voi siirtya tehtavasta toiseen helpommin,
hyoty kuitenkin Keusotelle. Myds hyddynnetdan osaamista eri toimialoilta.

ei enad mik&an

talld hetkelld ei mikdan.

Selkea tydnkuva, rittava ammatillinen haaste seka helposti saavutettava selkea fieto.

Tyopari ja ritiavat tydntekijaresurssit, jotta asiakasmaara voisi olla pienempi. Sitouttamislisa on oikein hyva asiall

Henkilokohtainen palkanlisa seka muut aineelliset sitouttamiskeinot.

Resurssien isdaminen, joita tyontekijoita olisi tarpeeksi tyomaaraan nahden. Lisaksi johtamisen ja esihenkildtydn kehittaminen, jotta tyontekijoita kohtaan osoitettaisiin aidosti arvostusta ja tyontekijat
kohdattaisiin empaatiisesti seka otettaisiin huomioon paatdksenteossa. Lisaksi tyonkuvan muuttuminen niin, etta asiakaskunta olisi monipuclisempi ja siten tyd mielekkdampaa.

sdannollinen ja vakituinen yotyo.
pidempi sijaisuus [ vakituinen paikka, keusote aityis- ja lastenneuvola

Saadyllisempi tydmaara.



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?
Vastaajien maara: 80
Lienee eparealistista ajatella, etta kaikki edelld mainitsemani syyt voisi muuitaa, mutta ilman niitd en olisi Iahtenyt etsimaan uutta tyopaikkaa.

Hoitohenkildkunnan palkkaus saataisiin kuntoon.

pidempi maaraaikainen tyosuhde

Parempi perehdytys Parempi johtaminen Henkildkunnan parempi sitoutuneisuus tydhon Uusien asiciden parempi ohjaaminen
Vaikea sanoa. Talld hetkelld haluan kokeilla muuta.

Tydyhieisd jossa kannustava ja positivinen ilmapiiri ja jokainen voisi olla tyoyhieisossa omana itsendan seka paremmat kehittymis ja kouluttautumis mahdaollisuudet. Mahdollisuus vaikuiiaa oman tydn
sisaltdon.

Selked johtaminen. Hallinnollisen esimiehen pitdd ottaa vastuuta. Keroa asioista etukdteen, eikd sitten kun "vahinko" on jo tapahtunut

Tydilmapiiri olisi parempi. Ei koko ajan tulisi uuita opeteltavaa. Kiusaamiseen ja epatasa-arvoon puututtaisiin paremmin. Lupaukset pideitaisiin (johto/esimighet). Otettaisiin huomioon kuinka paljon OLEM
JOUSTANUT tehden mm. ylimadrdisia tydvuoroja, ja joustoa 1Gytyisi siten myds tydnantajalta esim. siihen ettei pakotettaisi 3-vuorotydhdn joka ei ole tat3 paivai (pakottaminen siis!) ja on PALJON
raskaampaa kuin esim. 2-vuorotyd tai pelkka yotyd.

Uteligisuus Hyvinvoiniialueen kayntiinlahdosta seka pitkien hoitosuhteiden paattamisen junailu ja tydtovereiden iukeminen muutoksissa saivat harkitsemaan jatkamista elakeian saavuttamisen jalkeen. Se,
ettd sain siimettya vuosiloman ja lomarahavapaat uudelle sopimukselle sai vield jatkamaan joulukuun 2022 jalkeenkin. Mutta tdssa vaiheessa, kun puoliso on t0issa Brysselissa, mikdan ei saisi jJatkamaan
pidempaan.

Ei mik&an talla hetkelld. Liikaa asioita jotka nyt menneet pieleen.

Isompi palkka.

Vaihdoin yksikkda Keusoten sisdlla ja nyt olen tyytyvdinen.

Ainoa asia, joka saisi Jaamaan olisi mahtavat tydkaverit, jotka tekivat jokaisesta paivasta jotenkuten siedettivad. Lisdksi uudet tilat ja instrumentit, joilla tehda toita.

ei mikdan

Riittava maara vakituisia tyontekijdita ja tydmaara olisi inhimmillinen/ehiisi tehda tyot hywvin.

Esim jos geriatrian pkl siirtyisi johonkin keskeisempadn paikkaan, kuten JarvenpdahanTuusulaan tai Klaukkalaankin.
Keusoteen saisi jgdmaan mm. -Parempi palkka kuin yksityisilla -Hyvat tyokaverit -Ymmartavainen esimies
Henkilokohtaiset syyt, jotka liittyvat ulkomaalaisen laakarin laillistamisprosessiin.

Esihenkilén napakka ja vakava puuttuminen tydpaikkakiusaamisesn.



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 80
Olen tehnyt pitkan tyduran ja vilhtynyt tydssani. Tyd on kuitenkin ollut monipuolista, vaihtelevaa, asiakkaat, joita hoidamme,ovat yleensa enemméan tyytyvaisia kuin tyytymattomia, se kannustaa. Omalta
kohdaltani ajattelen nain: kun itse ole tyytyvainen omaan elamaani ja koen terveyteni hyvaksi |, jaksan kylla tydssakin ja uskallan oitaa esille asiat joika tyopaikalla aiheuttavat huonoa oloa.Turha niita on
velloa takanapain, asioista on pystyyava asiallisest keskustelemaan.
Esihenkildiden tuen lisdaminen tydyksikdn toimintaan, palkkaus
Paivittdisjohtamisen parantaminen, yksi esimies(/yksi yksikko) joka tuniee tydntekijansa, tuntee tyon seka pystyy luomaan edellytykset hyvalle viestinnalle. Teams pois-=nyt se on taynna uutta ja
wvanheniunutia tietoa sekaisin. Ajankohtaisen tiedon etsiminen vie kohtuutttomasti aikaa ja usein tieto kulkee vain suusta suuhun. Avointa keskusteltua jossa johto ja henkilokunia keskustelevat keskenaan.
Muitakin kuin teamskokouksia (joista ei juuri saa kovinkaan paljon irti ellei niita ole hyvin valmisteliu). Kriisijohtaminen; tiedotus, tiedotus, tiedotus ! Tyontekijoiden paatoksissa kuuleminen ja
vaikutusmahdollisuudet, mahdollisuus kehittyd omalla osaamisen alalla, riittdvasti aikaa tehda tyd kunnolla. Tydterveyshuolto

Ei enaa mitkaan.

Jos saisi tehd3 2 etatydpaivaa vkossa(tydmatka on pitkd ja pimea talvella) ja etatSiksi sopivia toita on hyvinkinkin 2pvaaivko. Sitten voisi olla cikeasti I13snd, kun on paikalla. Minua pyydettiin muualle
thinin(maaraaikainen) eli en sita enda peru, mutta sen jalkeen ei ollenkaan mahdoton ajatus palata KeuSotelle johonkin muuhun yksikkkodn.

Edella mainituilla voisi olla vaikutusta.

Vakituinen tydsuhde ja paremmat tydsuhde-edut.

Talla hetkella koen, etta vasymys ehti paasta niin valtavaksi, ettd nyt on parempi pitda jonkin verran etdisyyita. Tosin, ei siita |ahtokeskustelusiakaan olisi haittaa ollut.

Talla hetkella ei mitkaan.

Jaan keusoten palvelukseen, ihanaan tydyhteisdon jossa ollut ennenkin

Jos Keusotesta olisi tarjottu vastaavaa tehtavaa aikaisemmin ja se olisi pystytty tarjoamaan maardaikaisuuden sijaan vakituisena tehtdvana, olisin voinut jJAada Keusoten palvelukseen.

Vaihdoin toiseen tydhon Keusotella, jossa tiimi on mahtava. Arvostetaan, kuunnellaan, tehdaan tydta yhdessa. Kehitetdan yhdessa, ja mahdollisuudet oman tyon hallintaan ovat olemassa, eika vain
sanahelinda.

Parempi perustason palkka, inhimillisemmat tydolot ja esihenkildiden vaihtuminen oikeasti tehtavaan jotain kompetenssia omaawviin.

Mahdollisuus paivatydhon

Tyontekijdiden nakemysten parempi huomiciminen.

Vaihtuvasta team leader pestista luopuminen. Mielummin esihenkilélle kaveriksi "apulaisosastonhoitaja™ tai vastaava, joka johtaa timia ja saa kunnon valtuuden asian hoitamiseen ja sen mukaisen palkan.
Henkilostdn parempi tiedottaminen ja asiciden eteenpdin vienti. Esimerkiksi edelleenkdan emme saa tehtyd huonevarauksia jarkevasti. Timihuonetilat ovat ahtaat ja meluisat. Pyynndista huolimatta
emme saa vastamelukuulokkeita. Monet pienet asiat tekevat tasia tyosta erittain kuormittavan.

En aio lopettaa kokonaan vaan kun olen saanut lomat pidettyd aioin tehda sijaisuuksia myds Keusaotelle.

Yhamainitut asiat. Parempi tyGilmapiir ja rittava tydnohjaus. Henkilostin pysyvyys.

. Tyd jonka koen omakseni. Ihanat tydkaverit tiimi ja tyGyhteisd. Kiinnostunut ja valittava esimies.



Kiitos
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